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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

BESTUURSVERSLAG

Inleiding

Voor u ligt het financieel jaarverslag van Stichting Dynamo over boekjaar 2022.

De Dynamo Groep bestaat uit 4 stichtingen: Dynamo Amsterdam, Dynamo Welzijn, Dynamo
Voorscholen en Buurtteam Amsterdam Qost. Het bestuur van de drie laatstgenoemde stichtingen
wordt gevormd door de Stichting Dynamo Amsterdam die ook de geconsolideerde jaarrekening
2022 uitbrengt.

In de stichting Dynamo Welzijn is de ondersteuning van de overige stichtingen ondergebracht.

In onderstaand figuur 1 is de situatie grafisch weergegeven.

Stickting Dynamao
Amaerdam
Stickting Dyramao Stickting Dyramao Stichting Buurtteam
Wielziin Yoorzcholen Amaerdam Oost

Raad van Toezicht

De samenstelling per 31 december 2022 luidt:
Dhr. R. van Rooden — voorzitter

Mw. E. Grimminck — lid

Dhr. J. Rijbroek — lid

Dhr. R. Otten - lid

Dhr. N. Pattiasina — lid

Mw. M. Middendorp — lid

De Raad van Toezicht heeft in 2022 zeven keer vergaderd.

Raad van Bestuur
Dynamo heeft een eenhoofdige Raad van Bestuur. De directeur/bestuurder is mw. J. van der Heijden.

Doelstelling organisatie

Dynamo heeft ten doel het stimuleren en ondersteunen van bewoners om actief deel te nemen aan
de samenleving. Wij trachten dit doel te bereiken door een integraal, samenhangend en kwalitatief
hoog aanbod op het terrein van voorscholen, welzijn en buurtteams, gebaseerd op wensen

en behoeftes van bewoners.

In de afgelopen jaren heeft Dynamo samen met andere maatschappelijke organisaties in
Amsterdam diverse strategische beleidsnoties uitgebracht. Deze hadden betrekking op de
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positionering van de maatschappelijke dienstverlening, het belang van de basisvoorzieningen,
coalitievorming en partnerschap en een visie op toen nog te vormen buurtteams.

De zes buurtteamorganisaties werken stedelijk nauw samen met de gemeente aan de transformatie.
Daarnaast is Dynamo actief lid van het stedelijk verband Samen voor Jongeren Amsterdam.

De zeven samenwerkende organisaties binnen de Sociale Basis hebben in 2022 een visie op de sociale basis
verwoord, vanwege het belang van een krachtige sociale basis voor het slagen van de transformatie

in het sociaal domein.

In 2022 is een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld, getiteld Wij versterken elkaar. Dit

vormt de basis voor onze werkzaamheden in de periode 2023-2026.

Resultaat 2022

Het geconsolideerd bedrijfsresultaat van stichting Dynamo Amsterdam levert na bestemming een
positief exploitatiesaldo op van € 96.304. Het eigen vermogen van de geconsolideerde jaarrekening
bedraagt op 31 december 2022 € 5.009.956. Hiervan is € 4.530.204 vrij besteedbaar,

€ 379.752 is onderdeel van de egalisatiereserve Buurtteams en het bedrag € 100.000
(bestemmings- en reservefondsen) is bestemd voor nog uit te voeren werkzaamheden in 2023.

Het vrij besteedbaar eigen vermogen bedraagt nu € 4.530.204. De organisatie streeft naar een
verdere opbouw van de vermogenspositie totdat een vrij besteedbaar eigen vermogen van 20%
van de totale lasten is bereikt. Het vrij besteedbaar vermogen kan verder alleen worden
aangewend voor de doelen van de organisatie, zoals die zijn vastgelegd in de statuten.

Gezonde bedrijfsvoering

Gezonde bedrijfsvoering is essentieel voor het voortbestaan van elke organisatie. In de
tweede helft van 2021 is gestart met de nodige vernieuwing van het ICT-landschap van
Dynamo en het versterken van de interne organisatie om te kunnen voldoen aan de

interne en externe eisen. Deze investeringen zetten we in 2022 door zodat de

continuiteit van de dienstverlening nog beter gewaarborgd wordt. Naast verbetering

van de interne bedrijfsvoering is het nodig om te investeren in onze medewerkers, ons
productaanbod te verbeteren en te vernieuwen en onze resultaten beter zichtbaar te

maken. Daarom is gekozen om het resultaat uit 2021 deels toe te voegen aan drie
bestemmingsreserves en daarmee de toekomstbestendigheid van de organisatie

te verbeteren. De eerste voor een traject op het gebied van cultuurverandering zodat de
medewerkers mee kunnen met alle externe en interne veranderingen van de afgelopen en
toekomstige jaren (€ 50.000). De tweede op het gebied van verdere productontwikkeling om beter
aan te sluiten bij de behoefte van Amsterdammers in de wijk en synergie te creéren met ander
aanbod binnen en buiten Dynamo zoals onze voorscholen (€ 100.000). Als laatste om een start te
maken met effectmeting van het werk in de sociale basis, om zo het belang van (preventief) werk in
de sociale basis zichtbaar te maken en daarmee de positie van de sociale basis binnen de
transformatie in het sociaal domein te verstevigen. (€ 50.000).
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2022

In 2022 waren er gemiddeld 382 betaalde medewerkers (293,7 fte) in dienst. Daarnaast droegen circa 500
vrijwilligers in belangrijke mate bij aan de dienstverlening. Deze vrijwillige inzet voor de Dynamo Groep is
geschat op circa 150.000 uur op jaarbasis, gekapitaliseerd (uitgaande van een minimum uurloon van
€10,-) komt dit neer op zo’n 1,5 miljoen euro.

In 2022 werd aan vrijwilligersvergoedingen, scholing en waardering ruim € 194.110 uitgegeven.

Dynamo bood ook opleidings- en ontwikkelingsmogelijkheden aan 71 jonge mensen die gedurende korte

of langere tijd in 2022 stage bij ons liepen. Naast de kosten voor de begeleiding leveren de stagiairs ook
nieuwe ideeén en extra inzet. De gemiddelde inzet van een stagiair is 18 uur per week. Totaal aantal
stage-uren was circa 51.120 op jaarbasis. Dynamo ontvangt van het Ministerie van VWS een subsidie

voor gerealiseerde stageplekken voor zorgopleidingen. In 2022 ontving Dynamo €38.084 van dit Stagefonds.

Het resultaat van 2022 is aan de batenkant te danken aan extra inkomsten door
toekenning van extra subsidies. De hogere baten zorgde voor hogere lasten bij de diverse
onderdelen die nodig zijn geweest bij de uitvoering van de projecten waar extra baten
voor zijn toegekend.

Begroting 2023
In de begroting van de Dynamo Groep voor 2023 is een positief bedrijfsresultaat van €455.000 voorzien.

Ontwikkelingen

Buurtteams — stedelijke samenwerking

Stedelijk werken de buurtteamorganisaties (bto’s) intensief samen om te zorgen dat
Amsterdammers in elk stadsdeel dezelfde kwaliteit dienstverlening ontvangen en dragen we bij
aan de transformatie in het Sociaal Domein. Hierbij is de gezamenlijke missie leidend: “Buurtteam
Amsterdam draagt bij aan grip op het eigen leven van Amsterdammers”.

Op basis van de missie en visie van Buurtteam Amsterdam is in 2022 een gezamenlijke ‘stip op de
horizon’ geschetst die laat zien hoe onze manier van werken er in 2026 uitziet. Om daar te komen
bepalen de bto's elk jaar wat ze gezamenlijk willen oppakken om daar te komen. Te denken valt
aan: onze krachtige Buurtteamhuisstijl en voeren van campagnes, de Amsterdamse Buurtteam
Academie voor buurtteammedewerkers en teamleiders, het maken en onderhouden van afspraken
met stedelijke partners, ons intranet BUUT, het stedelijk monitoren hoeveel Amsterdammers met
welke vragen binnenkomen, het bedenken en implementeren van nieuwe werkwijzen, het

versimpelen van registratie voor medewerkers, enzovoorts.

De projecten en taken die we samen doen zijn geclusterd in vijf gebieden, uiteraard hangen de

gebieden onderling ook met elkaar samen:

1. De Amsterdammer centraal: werkprocessen, data gestuurd werken en IV

2. De buurtteammedewerker centraal: Amsterdamse Buurtteam Academie, strategisch
personeelsbeleid en HRM

3. Samenwerking met netwerkpartners: op elk domein goede samenwerking en een stevig
positie en netwerk

4. Communicatie: publiekscommunicatie, interne communicatie
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5. Stedelijk ontwikkelteam: faciliteren van het samenwerken, leren en sturen door de zeven bto's.

Armoedecrisis

De Buurtteams en de gemeente Amsterdam hebben in augustus 2022 een taskforce armoedecrisis
ingericht om ad hoc te reageren op de gevolgen van de energiecrisis die in de zomer ontstond. Het
doel van de taskforce was 4-ledig:

- Grip krijgen middels kwantitatieve en kwalitatieve data op de gevolgen van de situatie die
ontstond door de energiecrisis. Expliciet is gekozen het niet alleen te beperken tot de
energiecrisis, maar het breder te trekken naar alle facetten van armoede.

- Grip krijgen op alle door de landelijke en gemeentelijke overheid afgekondigde
steunmaatregelen en alle uitvoerende medewerkers daarvan op de hoogte te brengen om zo
snel mogelijk Amsterdammers te ondersteunen.

- Door goede communicatie niet alleen medewerkers maar vooral ook Amsterdammers
informeren over alle mogelijkheden en zoveel mogelijk Amsterdammers die recht hebben op
voorzieningen proberen te bereiken.

- In de gaten houden of deze doelstellingen te realiseren zijn met het personeel van de
buurtteams en indien nodig opschalen of bijschalen vanuit andere disciplines.

Alhoewel we zien dat de maatregelen grote groepen heeft geholpen, zijn er nog te veel mensen
die in Amsterdam in armoede leven. In 2023 laten we het ad hoc karakter gericht op oplossen van
energiegerelateerde problemen wat los, en gaan we kijken naar structurele interventies om de
armoedeval te voorkomen.

Het is nog onduidelijk hoe de tegemoetkoming van de gemeentes en het rijk zoals het energieplafond en de
verhoging van het minimumloon zullen uitpakken voor Amsterdammers in een kwetsbare financiéle situatie. We
houden er rekening mee dat meer bewoners in de financiéle problemen gaan komen en een beroep gaan doen
op onze dienstverlening. We zetten extra in op vroegsignalering en hopen zo te voorkomen dat Amsterdammers
op langere termijn in grote financiéle problemen komen.

Sociale en maatschappelijke effecten van de coronacrisis

Sociaal-maatschappelijke effecten van de coronacrisis, als psychische druk en
eenzaamheid, zijn in 2022 nog duidelijk aanwezig en toegenomen bij verschillende
groepen. Het sociaal vertrouwen is in 2022 verder afgenomen en men ervaart meer wrijving
tussen groepen. Tijdens de lockdowns was er een enorme aanwas aan vrijwilligers. Velen
van hen zijn teruggekeerd naar werk en studie. Het is mooi dat deze Amsterdammers
hebben kennisgemaakt met vrijwilligerswerk en een aantal van hen is actief gebleven.
Jongvolwassenen zijn niet alleen hard geraakt door de coronacrisis, omdat zij relatief vaak
hun baan hebben verloren. Ook hebben de contactbeperkende maatregelen hun mentale
gezondheid een knauw gegeven. Bij zelfstandig wonende ouderen, waaronder beginnend
dementerenden, is eenzaamheid en verslechterde cognitie sterk toegenomen.

Voorscholen

In 2022 is de gemiddelde bezetting van de voorscholen van gemiddeld 85% naar 89% gestegen. Dit komt
mede door sluiting van minder goed draaiende voorscholen in de jaren voor 2022. In augustus 2022 zijn
twee voorscholen gesloten in Westerpark. De oorzaak hiervoor was dat de samenwerkende school een
dependance sloot waar wij ook in waren gehuisvest en de school moest op de hoofdlocatie met een andere
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aanbieder samen gaan werken vanwege een bovenschools besluit.

Er was ook in 2022 niet in alle gevallen een passende plek op de voorschool realiseerbaar. In een aantal
gevallen lukte het helaas niet om doorstroming naar een locatie met specialistische begeleiding te
realiseren en was de plusgroep voor de ouder geen optie vanwege de reisafstand. In 2022 zijn de
voorbereidingen getroffen om in 2023 kinderdagverblijfgroepen te openen in de Rivierenbuurt.

In 2022 is Dynamo in de Dapperbuurt partner geworden binnen een familieschool. Er worden diverse
onderdelen van Dynamo ingezet om de Amsterdammer een integraal aanbod te bieden. Dit wordt in 2023
verder vormgegeven.

De voorgenomen herziening kinderopvang die inhoudt dat de overheid vanaf 2025 of mogelijk later bij alle
werkende ouders 96% van de kinderopvang betaalt is voor Dynamo Voorscholen een kans en een bedreiging.

De kans zit in de toenemende vraag naar kinderopvang, wij acteren hier proactief op door
kinderdagverblijfgroepen te starten. De bedreiging is dat kinderopvang voor ouders met een laag inkomen
eerder duurder dan betaalbaarder wordt, aangezien zij nu 96% vergoed krijgen van huidig plafondtarief

van €9,12 en de uurtarieven in de komende jaren naar verwachting aanzienlijk zullen stijgen om de hogere
kosten op te vangen. Dynamo heeft bij de gemeente dit signaal afgegeven en zal dit op de agenda blijven

zetten. Ons doel is om juist voor kinderen uit gezinnen in een (tijdelijk) kwetsbare situatie toegankelijk te blijven.

Positief Perspectief

Sterk en toegankelijk jongerenwerk draagt bij aan de ontwikkelkansen van jongeren, het
draagt bij aan preventie, signaleert en verwijst door en draagt zo ook bij aan het ‘klein
houden wat klein kan blijven’. Het gaat hierbij om (maatschappelijke) uitdagingen zoals
schooluitval en gebrek aan kansen op de arbeidsmarkt, pesten en eenzaamheid,
radicalisering, dakloosheid, criminaliteit, verslaving en online risico’s.

Met Samen voor Jongeren Amsterdam zijn in 2022 mooie resultaten bereikt met de
projecten Positief Perspectief, innovatie en versterking van de preventieve kracht van het
jongerenwerk. Op acht middelbare scholen maken jongerenwerkers van Dynamo de
verbinding tussen de leefwerelden van jongeren. Inmiddels worden net zoveel meiden als
jongens bereikt. De grote uitdagingen liggen in de onlinewereld en op het gebied van veiligheid.

Kansengelijkheid

In Amsterdam streven we naar gelijke kansen voor alle kinderen. Incidentele kansengelijkheid gelden voor
jeugd 12- zijn ingezet om het reguliere werk te ontwikkelen, te versterken, te professionaliseren en
successen te bestendigen. Dynamo focust op het beter bereiken van doelgroepkinderen en de
doorstroom naar regulier aanbod. Dynamo heeft de bijdrage aan een kansrijke start door

professionele spelinlopen in beeld gekregen bij de gemeente. Samen met de gemeente heeft Dynamo

het voortouw genomen in een Amsterdamse aanpak Spelinlopen, methodiekontwikkeling en
professionalisering, met onder andere deelname van de Universiteit Utrecht.

In 2022 heeft Dynamo de spelinlopen van Combiwel op hun verzoek overgenomen,

alsmede de uitvoering van de spelinlopen van Diemen.

Sociale basis sterker en zichtbaarder

Dynamo heeft het afgelopen jaar met 7 partners in de sociale basis een visiedocument met
ontwikkelagenda opgesteld om de herkenbaarheid en zichtbaarheid van het professionele

welzijnswerk in de sociale basis te vergroten. Dit is hard nodig omdat vanwege de transformatie in

het sociaal domein de basis een groeiende taak krijgt in ondersteuning van Amsterdammers.

In een stedelijke werkgroep Sociale Basis in Beeld werken gemeente en Welzijn samen aan monitoring en
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upgrading van diverse data tot stedelijke sturingsinformatie. Alle partners hebben
een plek en vertegenwoordigen de sociale basis in de coalities van Amsterdam Vitaal en Gezond.

Risico’s en onzekerheden

Communicerende vaten in het stelsel

Vanaf 1 april 2021 zijn de Buurteams van start gegaan. In 2022 is de transitie van personeel
en klanten afgerond en vanaf 2023 kunnen we ons gaan richten op de echte transformatie.
Door de transformatie is de verwachting dat er meer Amsterdammers met complexe
problematiek bij de Buurtteams en Sociale Basis gaan aankloppen. Er is een risico dat dit
een grote druk op de vrijwilligers en professionals gaat leggen, de eerste signalen hierover
hebben wij al ontvangen van medewerkers en vrijwilligers. De financiering van de Sociale
Basis is niet verhoogd.

Het belang van een sterke sociale basis is nog meer zichtbaar geworden. Samen met
vrijwilligers en actieve buurtnetwerken zet Dynamo zich in om een basisinfrastructuur te
bieden. Dit legt een grote druk op de vrijwilligers en professionals in de Sociale Basis,
waarop wij alert zijn en aandacht voor vragen.

Daarnaast zien we lange wachtlijsten bij aanvullende zorg, zoals voor Hulp bij Huishouden.
Amsterdammers die deze hulp hard nodig hebben moeten maanden, soms zelfs jaren,
wachten voordat zij aan de beurt zijn. Dit leidt tot schrijnende situaties en veel persoonlijk
leed. Buurtteammedewerkers zijn vele uren kwijt om hulp te zoeken en om als alternatief
pgb-aanvragen in te dienen. Hierdoor komen zij minder toe aan hun preventieve taak en is
er een risico dat ook de wachttijd bij het Buurtteam oploopt.

Arbeidsmarkt

De vele incidentele en kortdurende subsidies gecombineerd met toenemende krapte op de arbeidsmarkt
maakt dat efficiénte en duurzame inzet van personeel veel inspanning vraagt.

De gespannen woningmarkt in Amsterdam, de grote vraag naar personeel in de regio en de overdracht
van personeel van zorgorganisaties naar de buurtteams maakt dat werving en behoud van medewerkers
extra aandacht vraagt. Ook bij de voorscholen is de krapte voelbaar; de ontwikkeling dat steeds

meer gekwalificeerde pedagogisch medewerkers kiezen voor een loopbaan als zzp’er maakt de invulling van
vacatures in toenemende mate een uitdaging.

In 2023 werken we aan een herzien strategisch personeelsbeleid zodat we veerkrachtig op deze
ontwikkelingen kunnen reageren. Dynamo zal het wervingsproces actiever en moderner invullen om

een hogere slagingskans voor het invullen van vacatures te bereiken.

Samenwerking basisscholen en voorscholen

Er blijven veel wisselingen in bestuurders en schooldirecteuren, waardoor het duurzaam afspraken
maken met scholen en schoolbesturen gecompliceerd is. In 2022 heeft het vertrek van bestuurders
van twee van onze grote samenwerkende schoolbesturen gezorgd dat ontwikkelingen vertraagd
zijn, onder andere de uitbreiding van familiescholen.

Voor Dynamo ligt er een belangrijke opdracht om de relaties met schoolbesturen en
schooldirecteuren te versterken en/of op te bouwen om in te spelen op de ontwikkelingen. Naast
de IKC’s (integrale kindcentra) is Dynamo ook partner in een familieschool. Op locatieniveau zijn in
2022 mooie stappen gezet om het integraal aanbod te verbreden.
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Huisvestingskosten voorscholen

De huisvesting van de voorscholen staat op diverse plekken onder druk. De afdeling Vastgoed van de
gemeente ziet Dynamo Voorscholen als commerciéle partij en vraagt bij nieuwe of verbouwlocaties
commerciéle huurtarieven. Dankzij de vve-gelden die de gemeente beschikbaar stelt heeft dit tot
op heden niet geleid tot het niet (meer) exploiteren van een locatie. Enkele locaties huren wij van
een andere verhuurder dan de gemeente. Daar worden tarieven na afloop van huurtermijnen fors
verhoogd waardoor de het financieel kunnen voortzetten van de locatie onder druk komt te staan,
zelfs bij locaties met een goede bezetting. Sinds 2022 speelt het Didam Arrest een rol bij

toewijzing van nieuwe of verbouwde panden. Dit maakt dat Dynamo niet zomaar een pand
toegewezen kan krijgen en ook andere partijen interesse in een pand kunnen aangeven. Het is van
belang om nauw met de afdeling vastgoed van de gemeente in gesprek te blijven om tijdig te
kunnen inspelen op situaties waar het Didam Arrest van toepassing is.

Dynamo is met de gemeente hierover in gesprek en ook de brancheorganisatie kinderopvang
Amsterdam heeft dit hoog op de agenda staan.

Vluchtelingen uit Oekraine

De oorlog in Oekraine zorgt ervoor dat velen gevlucht zijn of nog gaan vluchten naar Europa. Ook in Amsterdam
vangen we Oekraiense vluchtelingen op. In 2022 heeft Dynamo in stadsdeel Zuid diverse activiteiten verzorgd
voor Oekraiense kinderen. We zijn in nauw overleg met gemeente en samenwerkingspartners zodat ieder waar
nodig vanuit eigen expertise eraan kan bijdragen dat deze mensen goed opgevangen worden en er voor
kinderen voldoende opvang en onderwijs beschikbaar is.

Naleving codes en certificering

Dynamo volgt de Governance Code van de brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland en de
brancheorganisatie Kinderopvang.

Dynamo is HKZ-gecertificeerd voor de buurtteams en de voorscholen. De
schuldhulpverlening/Vroeg Erop Af is gecertificeerd door de NVVK. Dynamo streeft ernaar

in 2023 het certificaat ISO 27001 te behalen voor de buurtteams.

Alle voorscholen worden regelmatig geinspecteerd door de GGD en zijn in 2022 met
voldoende en goed beoordeeld.

Jael van der Heijden

directeur/bestuurder Stichting Dynamo Amsterdam

Amsterdam, 15 mei 2023
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Pagina 9



Geconsolideerde balans per 31 december 2022

ACTIVA

Verbouwing

Inventaris
Vervoermiddelen
Materiéle vaste activa

Debiteuren

Subsidievorderingen

Belastingen en premies sociale verzekeringer
Vordering ter zake van pensioenen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa

Bank
Kas
Liquide middelen

Activa

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

31 dec 2022 31 dec 2021
1.295.105 1.111.865
592.448 516.398
8.784 16.616
1.896.337 1.644.879
392.389 82.395
957.661 834.419
38.136 2.185
0 5.391
359.208 372.950
5.046 35.312
1.752.440 1.332.652
9.321.447 8.319.100
2.462 3.897
9.323.909 8.322.997
12.972.686 11.300.528
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Geconsolideerde balans per 31 december 2022

PASSIVA

Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Egalisatiereserve Gemeente Amsterdam
Overige reserves

Groepsvermogen

Egalisatierekening investeringssubsidies
Egalisatierekening investeringssubsidies

Voorziening loopbaanbudget
Voorziening verhuisbewegingen
Voorziening verzuim
Voorzieningen

Subsidies te besteden / terug te betalen
Vooruitontvangen bedragen
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overlopende passiva
Kortlopende schulden

Passiva

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)
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31 dec 2022 31 dec 2021
100.000 200.000
0 177.175
379.752 987.408
4.530.204 3.735.987
5.009.956 5.100.570
627.681 617.270
627.681 617.270
299.818 248.891
87.467 87.467
392.520 188.650
779.805 525.008
898.254 1.110.603
1.764.554 1.499.834
864.469 537.228
1.162.126 892.369
435.443 58.683
1.430.398 958.963
6.555.244 5.057.680
12.972.686 11.300.528



Geconsolideerde staat van de baten en lasten over 2022

Baten
Baten

Totaal baten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvesting
Organisatiekosten
Activiteitskosten
Totaal kosten

Saldo van baten en lasten
Financiéle baten & lasten
Belastingen resultaat
Resultaat voor bestemming
Toevoeging bestemmingsfonds
Onttrekking bestemmingsfonds
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie overige reserve
Mutatie egalisatiereserve

Totaal mutaties

Toevoeging overige reserves

2022 Begroting 2021
28.512.500 26.622.291 24.506.677
28.512.500 26.622.291 24.506.677
28.512.500 26.622.291 24.506.677
21.742.027 20.582.123 17.912.807

347.214 416.689 149.325
2.538.446 2.578.536 2.290.213
1.865.434 1.379.663 1.626.289
2.074.897 1.593.714 1.796.395

28.568.018 26.550.725 23.775.029

-55.518 71.566 731.648

-43.427 0 -44.477

8.329 -20.000 -41.583

-90.616 51.566 645.588

0 0 -88.822

177.175 0 288.199

100.000 -200.000 -200.000

-697.911

607.656 -289.497

186.920 -200.000 -290.120

96.304 251.566 355.468

De directie stelt aan het bestuur voor het resultaat over het boekjaar 2022 ten bedrage van €96.304,-

toe te voegen aan de overige reserves.
Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Officiéle gegevens
In het handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam zijn onder
dossiernummer 334371743 de volgende gegevens geregistreerd:

Rechtsvorm: Stichting

Statutaire naam: Stichting Dynamo Amsterdam
Verkorte naam: Dynamo

Statutaire Zetel: Amsterdam

Adres: Ambonplein 55, 1094 PW Amsterdam
Akte van oprichting: 23 december 2009

Doelstelling
De stichting heeft ten doel het stimuleren en ondersteunen van bewoners om actief deel te nemen
aan de sameleving.

Verslag activiteiten
Een verslag van de activiteiten in 2022 is verkrijgbaar bij het secretariaat van de stichting.

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling
Algemene grondslagen voor de opstelling van de samengestelde jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 Organisaties zonder Winststreven uit de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat
vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden

voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Groepsverhoudingen
Stichting Dynamo Amsterdam te Amsterdam staat aan het hoofd van de groep, die bestaat uit de volgende stichtingen:

Stichting Dynamo Welzijn
Stichting Dynamo Voorscholen
Stichting Buurtteam Amsterdam Qost

De samengestelde jaarrekening bestaat uit de financiele cijfers van bovengenoemde stichtingen.

Verbonden partijen

Naast de maatschappijen die onder de groepsmaatschappijen zijn vermeld, zijn er geen maatschappijen verbonden
met de rechtspersoon.

De belangrijkste transacties met Dynamo Welzijn, Dynamo Voorscholen en Buurtteam Amsterdam Oost

hebben betrekking op onderlinge leveranties en verrekeningen van opbrengsten en kosten.
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de
balans is gespecificeerd. Er wordt lineair afgeschreven, afschrijvingspercentage 20% per jaar.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt lineair afgeschreven vanaf
van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages zijn: 10% voor verbouwingen, 33,3% voor

vervoersmiddelen, 20% voor inventaris en 12,5% voor speeltoestellen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Bestemmingsfonds

Het gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan door subsidieverstrekkers een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsfonds

Egalisatiereserve

Het verschil tussen de vastgestelde subsidie en de werkelijke kosten van de activiteiten waarvoor de subsidie werd
verleend, wordt aangemerkt als egalisatiereserve. De waardering vindt plaats tegen nominale waarde.
Bestemmingsreserve

Het gedeelte van het eigen vermogen waaraan een bepaalde bestemming is gegeven.

Overige reserves

De overige reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur van de stichting.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn gewaardeerd op nominale waarde.

Voorzieningen voor loopbaanbudget
Bij de invoering CAO WMD is per 1 juli 2015 een voorziening opgenomen ten behoeve van het loopbaanbudget.
Vanaf 1 juli 2016 wordt de voorziening opgebouwd met 1,5% van het bruto inkomen.

Voorzieningen verhuisbewegingen

Voor de financiering van nog te realiseren wettelijke aanpassingen bij de voorscholen locaties
is een voorziening gevormd. De hoogte is gebaseerd op de begroting van de geplande werkzaamheden.
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Voorzieningen verzuim

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen inclusief
ontslagvergoedingen aan werknemers die naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid is een voorziening gevormd.

De hoogte is gebaseerd op de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen af te wikkelen.

Egalisatierekening investeringssubsidies

Subsidies in verband met de aanschaf van (materiéle) vaste activa worden gepassiveerd onder

de overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte economische levensduur van
deze activa ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor waardering

Voor zover niet anders is vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarde c.q. historische kostprijs.
Conform de afspraken met de subsidiegever zijn de over het verslagjaar verantwoorde subsidies de in beschikkingen
opgenomen vastgestelde bedragen.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'.

In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en

lasten verantwoord. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op

balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen

van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een voorziening.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Alle lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Subsidies

Onder de subsidies worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van
maatschappelijke dienstverlening. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties
zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften / voorwaarden afgerekend kunnen worden bij
de subsidiegever.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiele vaste activa worden gepassiveerd onder de schulden
en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige baten
Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, sdoorbelastingen en overige baten.

Vennootschapsbelasting

Als belasting over het resultaat wordt verantwoord de over het resultaat berekende vennootschapsbelasting op basis
van het geldende tarief, rekeninghoudende met de fiscale faciliteiten.
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022

Materiéle vaste activa

Een overzicht van de materiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

Aanschaffingen
Cum. afschrijving

Boekwaarde begin

Investeringen
Desinvesteringen

Afschr. (des)investeringen
Afschrijvingen

Mutaties

Vrijval egal.rek.afschr.

Boekwaarde einde

Vorderingen en overlopende activa

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Debiteuren
Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren

Overige debiteuren

Subsidievorderingen
Subsidies stadsdelen
Subsidies overige

Belastingen en premie
Vennootschapsbelasting

Vordering ter zake van pensioenen

Pensioenen
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Vervoermid

Verbouwing Inventaris delen Overige Totaal
2.315.263 1.539.092 52.738 22.270 3.929.363
-1.203.398 -1.022.694 -36.122 -22.270 -2.284.484
1.111.865 516.398 16.616 0 1.644.879
407.198 329.099 736.297
0
0
-223.958 -253.049 -7.831 0 -484.838
183.240 76.050 -7.831 0 251.459
-137.624
1.295.105 592.448 8.784 0 1.896.337

31 dec 2022 31 dec 2021
377.218 181.810
-76.095 -99.415
91.266 0
392.389 82.395
850.941 407.384
106.720 427.035
957.661 834.419
38.136 2.185
38.136 2.185
0 5.391
0 5.391



Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022

Overige vorderingen

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Vooruitbetaalde kosten 55.983 142.780
Te ontvangen bedragen 1.161 0
Waarborgsom 169.421 117.665
Voorschot personeel 12.032 0
Nog te factureren bedragen 119.744 112.005
Overige vorderingen 867 500
359.208 372.950
De waarborgsommen hebben een langlopend karakter
Overlopende activa
Overige overlopende activa 5.046 35.312
5.046 35.312
Liquide middelen
Bank
Rabobank 4.337.009 4.818.660
ING bank 4.984.438 3.500.440
9.321.447 8.319.100
Kas
Kas 2.462 3.897
2.462 3.897
De liquide middelen staan ter vrije beschikking
Groepsvermogen
Groepsvermogen
Egalisatiere-
Bestemmings- Bestemmings- serve Gem. Overige
reserve fondsen Amsterdam reserves Totaal
Stand 1 januari 200.000 177.175 987.408 3.735.987 5.100.570
Dotatie 90.255 96.304 186.559
Onttrekking -100.000 -177.175 -697.911 -975.086
Overige mutaties 697.911
Totaal mutaties -100.000 -177.175 -607.656 794.217 -90.614
Stand 31 december 100.000 0 379.752 4.530.204 5.009.956
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022

Egalisatierekening investeringssubsidies

Egalisatierekening investeringssubsidies

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

2022 2021
Stand 1 januari 617.270 736.094
Dotatie uit exploitatie 148.034 74.735
Vrijval egalisatierekening -137.624 -193.559
Totaal mutaties 10.411 -118.824
Stand 31 december 627.681 617.270
De egalisatiereserves hebben een langlopend karakter (looptijd > 1 jaar)
Voorzieningen
Voorzieningen
Voorziening Voorziening
verhuisbewe-  Voorziening loopbaan-
gingen verzuim budget Totaal
Stand 1 januari 87.467 188.650 248.891 525.008
Dotatie 0 363.786 149.731 513.517
Onttrekking 0 -159.916 -98.804 -258.720
Totaal mutaties 0 203.870 50.927 254.797
Stand 31 december 87.467 392.520 299.818 779.805
Deze voorzieningen hebben een langlopend karakter tot en met 2022
Kortlopende schulden
31 dec 2022 31 dec 2021
Subsidies te besteden / terug te betalen
Terug te betalen subsidies 475.255 329.672
Nog te besteden subsidies 400.132 780.931
RC Amsteldorp actief 22.867 0
898.254 1.110.603
Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen ouderbijdragen 205.259 192.933
Vooruitontvangen subisidies 1.559.295 1.306.901
1.764.554 1.499.834
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
BTW

Loonheffingen

Overige sociale verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenpremies

Overlopende passiva

Nog te betalen huisvestingskosten
Nog te betalen kosten
Reservering IKB / vakantiegeld

Te betalen netto salarissen
Reservering vakantiedagen
Overige overlopende passiva

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

31 dec 2022 31 dec 2021
864.469 537.228
864.469 537.228

894 9.104
1.157.871 879.006
3.361 4.259
1.162.126 892.369
435,443 58.683
435.443 58.683
214.691 48.174
173.896 288.278
138.669 158.400
7.258 0
524.908 441.057
370.976 23.054
1.430.398 958.963

Stichting Dynamo Welzijn en Dynamo Voorscholen huren verschillende panden van zowel de stadsdelen als van derden.
De jaarlijkse huurlasten bedragen € 1.424.000. De contracten hebben nog een looptijd tussen de één en vier jaar.

Garanties

Stichting Dynamo Welzijn heeft de volgende garanties afgegeven:

1. Gemeente Amsterdam Stadsdeel Oost ad €14.900

2. Stichting Ymere ad €4.400.

3. Een garantstelling van de Stichting Dynamo Welzijn aan de Stichting Buurtteam Amsterdam Oost ad €1.000.000.

Deze is afgegeven op 01 maart 2022 en is uitsluitend bedoeld om liquiditeit bij Buurtteam Amsterdam Oost te
kunnen garanderen en om incidentele kosten op te vangen. Garantstelling eindigt op het moment dat hierdoor
Stichting Dynamo Welzijn over wordt besloten. Verder loopt de garantstelling evenredig af aan de groei

van de egalisatiereserve van Buurtteam Amsterdam Oost. Oo 31-12-2022 bedraagt deze garantstelling €620.428.

4. Er is een kredietovereenkomst ondertekend op 01 maart 2022 tussen de Stichting Dynamo Welzijn en
Buurtteam Amsterdam Oost. De verstrekte kredietfaciliteit bedraagt €1.000.000.
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Toelichting op de geconsolideerde staat van de baten en lasten over 2022

2022 Begroting 2021
Baten 28.512.500 26.622.291 24.506.677
Subsidies

Subsidies 23.483.443 24.230.291 19.507.065
Dotaties egalisatie investeringssubsidies -148.034 0 -74.735
Subsidieafrekeningen voorgaande jaren -118.509 0 -5.880
23.216.900 24.230.291 19.426.450

Opbrengsten
Activiteitinkomsten 147.759 130.000 200.618
Overige baten 768.722 155.000 442.758
Ouderbijdragen 2.385.760 275.000 2.215.752
Bijdrage samenwerkingsverbanden 23.366 60.000 116.301
Bijdrage gemeente Amsterdam 1.969.993 1.772.000 2.104.798
5.295.600 2.392.000 5.080.227

De inkomsten van Dynamo liggen hoger dan begroot in 2022. De hogere opbrengsten worden vooral veroorzaakt
door een extra toekenning van subsidie binnen Welzijn. Deze opbrengsten zijn toegekend na het opmaken

van de begroting in november 2021.

De opbrengsten van de Buurtteams zijn ook iets hoger dan begroot en van de Voorscholen is de opbrengt
conform begroot 2022.

Personeelskosten 21.742.027 20.582.123 17.912.807

Lonen en salarissen

Salarissen 14.332.066 14.147.659 12.536.241
Ontvangen loonsubsidies -4.639 0 0
14.327.427 14.147.659 12.536.241

Sociale lasten

Sociale lasten 2.649.848 2.982.497 2.196.939
2.649.848 2.982.497 2.196.939

Pensioenen

Pensioenlasten 1.311.292 1.567.467 1.152.519
1.311.292 1.567.467 1.152.519
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Toelichting op de geconsolideerde staat van de baten en lasten over 2022

Overige personeelskosten
Kosten netto vergoedingen
Reis en verblijfkosten
Arbodienst
Uitzendkrachten
Wervingskosten

Ontvangen ziekengelden
Onbelaste vergoedingen
Deskundigheidsbevordering
Stagiaires

Vrijwilligers

Diensten derden
Loopbaanbudget
Eindheffing

Dotatie voorziening verzuim
Overige personeelskosten

Aantal FTE's

Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

De personele kosten zijn conform begroot. De interne personele kosten zijn lager dan begroot.
Dit verschil wordt gecompenseerd door de hogere kosten uitzendkrachten. Dit was in het jaar
2022 voornamelijk bij de Voorscholen en Welzijn wegens openstaande vacatures en ziekteverzuim.

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen verbouwing
Afschrijvingskosten inventaris
Afschrijvingen vervoermiddelen
Afschrijvingen speeltoestellen

Vrijval egalisatierekening afschrijvingen

Vrijval in de afschrijvingen zorgt ervoor dat de afschrijvingskosten van Dynamo in het jaar 2022 lager

zijn dan begroot. Exclusief de vrijval zou de afschrijving iets hoger zijn dan begroot.

Overige bedrijfskosten

Huisvesting

Huur

Onderhoud gebouw

Gas, licht en water
Schoonmaak / afvalverwerking
Belastingen / verzekeringen onroerend goed
Servicekosten
Beveiligingskosten

Kleine inventaris

Overige huisvestingskosten
Doorbelaste huisvestingskosten

2022 Begroting 2021
95.649 0 70.499
210.707 129.000 108.661
100.817 120.000 121.425
1.584.940 150.000 393.136
126.225 25.000 86.566
-204.859 -110.000 -156.971
10.909 0 0
206.255 290.000 212.863
49.660 40.000 54.828
194.119 163.000 155.751
564.935 880.000 891.257
180.969 95.000 103.708
12.503 0 0
203.870 -45.000 -135.897
116.761 147.500 121.282
3.453.460 1.884.500 2.027.108
293,70 294.16 260,00
347.214 416.689 149.325
223.958 224.075 200.731
253.049 192.614 132.847
7.831 0 6.780

0 0 2.526
-137.624 0 -193.559
347.214 416.689 149.325
6.478.777 5.551.913 5.712.897
1.424.048 1.517.687 1.446.563
199.670 195.441 171.063
154.615 201.095 54.105
419.233 380.286 338.264
23.797 34.389 22.319
104.234 0 64.932
57.878 49.381 41.704
26.977 34.698 28.567
133.477 159.049 122.696
-5.483 6.510 0
2.538.446 2.578.536 2.290.213
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Toelichting op de geconsolideerde staat van de baten en lasten over 2022

2022 Begroting 2021

Organisatiekosten
Porti / verzendkosten 22.942 52.500 23.775
Kopieerkosten en drukwerk 78.428 77.500 71.396
Kantoormateriaal 25.334 20.000 27.451
Telefoonkosten 110.775 75.000 77.870
Accountantskosten 117.147 80.000 72.465
Contributies, bijdragen en vakliteratuur 73.916 92.000 100.100
Automatiseringskosten 891.923 675.428 822.192
Salarisadministratie 40.058 35.000 47.643
Publiciteit 68.608 35.000 36.176
Advieskosten 55.128 50.000 74.098
Verzekeringen 67.757 87.235 60.240
Representatiekosten 1.207 0 1.590
Dotatie dubieuze debiteuren 106.019 10.000 92.422
Bestuurskosten 24.025 0 26.770
Overige organisatiekosten 182.167 90.000 92.101
1.865.434 1.379.663 1.626.289

De organisatiekosten zijn hoger dan begroot. De overgang naar een nieuwe telefooncentrale, Office365(cloud) en
implementatie Bl tool hebben gezorgd voor hogere kosten dan verwacht.

Activiteitskosten

Kosten bar 1.030 0 3.949
Activiteitskosten 2.073.867 1.593.714 1.792.446
2.074.897 1.593.714 1.796.395

De hogere activiteitkosten worden veroorzaakt doordat Dynamo extra gelden heeft ontvangen van financiers
voor de uitvoering van activiteiten.

Financiéle baten & lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie 43.427 0 44.477
43.427 0 44.477

Belastingen resultaat

Vennootschapsbelasting -8.329 20.000 41.583
-8.329 20.000 41.583

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed

hebben op de jaarrekening 2022.
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Enkelvoudige jaarrekening 2022
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Enkelvoudige balans per 31 december 2022

Stichting Dynamo Amsterdam

31 dec 2021

31 dec 2022
ACTIVA
Bank 106.512
Liquide middelen 106.512
Activa 106.512
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Enkelvoudige balans per 31 december 2022

PASSIVA

Overige reserves
Eigen vermogen

Voorziening loopbaanbudget
Voorzieningen

Schulden aan groepsmaatschappijen
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Overlopende passiva

Kortlopende schulden

Passiva

Stichting Dynamo Amsterdam

31 dec 2022 31 dec 2021
77.884 50.948
77.884 50.948
2.631 947
2.631 947
3.183 0
2.173 437
10.102 8.840
4.375 0
6.164 4,754
25.997 14.031
106.512 65.926
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Stichting Dynamo Amsterdam

Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022

2022 Begroting 2021
Baten 215.483 215.000 237.292
Totaal baten 215.483 215.000 237.292
Personeelskosten 150.122 210.000 252.907
Huisvesting 5.483 5.000 0
Organisatiekosten 32.433 0 -3.870
Totaal kosten 188.038 215.000 249.037
Saldo van baten en lasten 27.445 0 -11.745
Financiéle baten & lasten -510 0 -793
Resultaat voor bestemming 26.935 0 -12.538
Exploitatieresultaat 26.935 0 -12.538

Resultaatbestemming 2022: toegevoegd aan de overige reserves € 26.935.
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Stichting Dynamo Amsterdam

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling
Algemene grondslagen voor de opstelling van de samengestelde jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 Organisaties zonder Winststreven uit de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat
vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden

voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Groepsverhoudingen
Stichting Dynamo Amsterdam te Amsterdam staat aan het hoofd van de groep, die bestaat uit de volgende stichtingen:

Stichting Dynamo Welzijn
Stichting Dynamo Voorscholen
Stichting Buurtteam Amsterdam Oost

Verbonden partijen

Naast de maatschappijen die onder de groepsmaatschappijen zijn vermeld, zijn er geen maatschappijen verbonden
met de rechtspersoon.

De belangrijkste transacties met Dynamo Welzijn, Dynamo Voorscholen en Buurtteam Amsterdam Oost

hebben betrekking op onderlinge leveranties en verrekeningen van opbrengsten en kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Overige reserves
De overige reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur van de stichting.
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Voorzieningen
De voorzieningen zijn gewaardeerd op nominale waarde.

Voorzieningen voor loopbaanbudget
Bij de invoering CAO WMD is per 1 juli 2015 een voorziening opgenomen ten behoeve van het loopbaanbudget.
Vanaf 1 juli 2016 wordt de voorziening opgebouwd met 1,5% van het bruto inkomen.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor waardering

Voor zover niet anders is vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarde c.q. historische kostprijs.
Conform de afspraken met de subsidiegever zijn de over het verslagjaar verantwoorde subsidies de in beschikkingen
opgenomen vastgestelde bedragen.

De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'.

In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en

lasten verantwoord. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op

balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen

van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een voorziening.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Alle lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten over het boekjaar enerzijds en kosten
en andere lasten over het boekjaar anderzijds.
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2022

Liquide middelen

Bank
ING bank

De liquide middelen staan ter vrije beschikking

Eigen vermogen

Eigen vermogen

Stand 1 januari

Dotatie
Onttrekking

Totaal mutaties

Stand 31 december
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31 dec 2022

106.512

106.512

Overige
reserves

50.948

26.936

26.936

77.884

Stichting Dynamo Amsterdam

31 dec 2021

65.926
65.926

Totaal
50.948

26.936

26.936

77.884



Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2022

Voorzieningen

Voorzieningen

Stand 1 januari

Dotatie
Onttrekking

Totaal mutaties

Stand 31 december

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen
RC Dynamo Welzijn

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen
Overige sociale verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenpremies

Overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten
Reservering vakantiedagen
Overige overlopende passiva

Voorziening
loopbaan-

budget

947

1.684

1.684

2.631

31 dec 2022

3.183
3.183

2.173
2.173

10.547
-445
10.102

4.375
4.375

6.164

6.164
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Totaal
947

1.684

1.684

2.631

_31dec2021

437
437

9.236
-396
8.840

3.870
784
100

4.754



Stichting Dynamo Amsterdam

Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022

2022 begroting 2021
Baten
Overige baten 215.483 215.000 237.292
215.483 215.000 237.292
Lonen en salarissen
Salarissen 119.456 102.000 169.376
119.456 102.000 169.376
Sociale lasten
Sociale lasten 11.304 22.000 16.859
11.304 22.000 16.859
Pensioenen
Pensioenlasten 12.770 11.000 18.793
12.770 11.000 18.793
Overige personeelskosten
Kosten netto vergoedingen 250 425
Reis en verblijfkosten 871 243
Wervingskosten 0 23.442
Onbelaste vergoedingen 64 0
Deskundigheidsbevordering 2.171 13.128
Diensten derden 1.210 75.000 4.764
Loopbaanbudget 1.684 774
Overige personeelskosten 342 5.103
6.592 75.000 47.879
Aantal FTE's 1,0 1,0 1,5
Huisvesting
Overige huisvestingskosten 5.483 5.000 0
5.483 5.000 0

De personeelskosten zijn lager dan begroot door beperkte inzet van diensten derden.

Organisatiekosten

Accountantskosten 0 -10.000
Contributies, bijdragen en vakliteratuur 1.500 99
Salarisadministratie 55 1.657
Advieskosten 0 698
Representatiekosten 0 238
Bestuurskosten 24.025 26.770
Overige organisatiekosten 6.853 -23.332

32.433 0 -3.870
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Stichting Dynamo Amsterdam

Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022

2022 begroting 2021

De accountantskosten zijn verantwoord bij een andere dochteronderneming; de totale kosten bedragen €117.147.
De organisatiekosten waren begroot onder de diensten derden en zijn €35.975 lager dan in de begroting.

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 510 0 793

510 0 793
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Overige toelichtingen

In het kader van de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen (semi) publieke sector (WNT) is Dynamo verplicht
de volgende gegevens te vermelden:
De directeur en de leden van de Raad van Toezicht vallen onder het begrip topfunctionaris.

Alle beloningen aan medewerkers van Dynamo blijven binnen de door de WNT gestelde maximale vergoedingen.

De bezoldiging van de bestuurders van Stichting Dynamo Amsterdam, welke als bestuurder optreedt van
Stichting Dynamo Welzijn, in 2022 is als volgt:

J. van der

bedragen x € 1 D. Wissink Heijden

directeur/bestuu

Functiegegevens’ Directeur intern (a.i.) directeur/bestuurder e

Aanvang en einde functievervulling in 2022 N.v.t. N.v.t. 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) N.v.t. N.v.t. 1
Dienstbetrekking? N.v.t. N.v.t. ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen N.v.t. N.v.t. 114.076
Beloningen betaalbaar op termijn N.v.t. N.v.t. 12.770
Subtotaal N.v.t. N.v.t. 126.846
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t. 216.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging N.v.t. N.v.t. 126.846
Het bedrag Yah de overschrljf:lmg en de reden waarom N.V.L. NV.E N.V.E. N.V.E. NV
de overschrijding al dan niet is toegestaan
ToeIi<_:hting op de vordering wegens onverschuldigde NLV.L. N.V.L. N.V.L.
betaling
Gegevens 2021

D Do _. c
Functiegegevens Directeur intern (a.i.) directeur/bestuurder d'reCtil;ZfeStuu
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/06 - 30/06 01/01 - 30/11 01/07 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,84 1 1
Dienstbetrekking? nee ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 12.870 107.300 63.185
Beloningen betaalbaar op termijn 0 11.750 7.042
Subtotaal 12.870 119.050 70.227
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.430 191.583 104.500
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen NLV.L. N.V.L. N.V.L.
bedrag
Bezoldiging 12.870 119.050 104.500
Het bedrag Yah de overschrljf:lmg en de reden waarom N.V.L. NV.E N.V.E. N.V.E. NV
de overschrijding al dan niet is toegestaan
ToeIi<_:hting op de vordering wegens onverschuldigde NLV.L. N.V.L. N.V.L.
betaling
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Functiegegevens

Directeur intern (a.i.)

betaling

Kalenderjaar 2022 2021
Pfenode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - NV 01/01 - 31/05
einde)
Aantal kalendermaanden functievervulling in het
. N.v.t. 5

kalenderjaar
Omvang .van het dienstverband in uren per NV 476
kalenderjaar
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar’ N.v.t. €199
Maxima op basis van de normbedragen per maand N.v.t. 105.000
Individueel toepasselijke maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12 N.v.t. 228.874
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)
Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? N.v.t. 130
Bezoldiging in de betreffende periode N.v.t. 61.880

- ) 138.970
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 N.v.t.
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen NV N
bedrag
Bezoldiging N.v.t. 138.970
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

- L N.v.t. N.v.t

de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde Nov.t

De beloning van de bestuurder is conform de CAO Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening.

De bezoldiging van de Raad van Toezicht van Stichting Dynamo in 2022 is als volgt:

Dhr. R. van Rooden, voorzitter
Mw. E. Grimminck

Dhr. N. Pattiasina

Dhr. R. Otten

Dhr J. Rijbroek

Mw. M. Middendorp

Dhr. R. van Rooden, voorzitter
Mw. E. Grimminck

Dhr. N. Pattiasina

Dhr. R. Otten

Dhr J. Rijbroek

Mw. M. Middendorp

Gebeurtenissen na balansdatum

01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12

01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12

Ind. Max.WNT
32.400
21.600
21.600
21.600
21.600
21.600

Ind. Max.WNT
31.350
20.900
20.900
20.900
20.900
20.900

2022
Beloning

6.045
3.505
3.696
3.969
3.520
3.290

2021
Beloning

7.700
3.580
4,215
3.765
3.580
3.930

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed

hebben op de jaarrekening 2022.
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Overige gegevens

Controleverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring

Bijlage 1: Begroting 2023
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Dynamo Amsterdam.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Dynamo Amsterdam
te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Dynamo Amsterdam per 31 december 2022 en van het resultaat over
2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022; en

3. de geconsolideerde en enkelvoudige toelichting met een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dynamo Amsterdam zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

De andere informatie bestaat uit:
. het bestuursverslag;
. bijlage 1: Begroting 2023.

Oranje Nassaulaan 1
1075 ah Amsterdam
Telefoon 020 571 23 45
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

¢ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht en het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 31 mei 2023

Dubois & Co. Registeraccountants

Valid door Mohamed Belkadi

M. Belkadi RA
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Dynamo Amsterdam (geconsolideerd)

Exploitatie

Baten
Totaal opbrengsten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvesting
Organisatiekosten
Activiteitskosten
Totaal kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten & lasten

Mutatie bestemmingsfonds/bestemmingsreserve

Resultaat voor belastingen
Belastingen resultaat

Netto resultaat

budgett/m  realisatie t/m
dec-23 dec-22
30.136.275 28.512.500
30.136.275 28.512.500
23.045.117 21.742.027
411.266 347.214
3.007.160 2.538.446
1.349.193 1.865.434
1.866.900 2.074.897
29.679.636 28.568.018
456.639 -55.518

0 -43.427

-195.426 186.920
261.213 87.975
-2.500 8.329
258.713 96.304
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